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l. Analyza soucasného stavu:

Zakladni skola Prostéjov, ul. Dr. Horaka 24 patfi spolu s dalsimi sedmi Skolami k zakladnim
skolam, které zfizuje Statutarni mésto Prostéjov. Vyucuje se zde okolo 600 zakl ve 25 tfidach.
Soucasti Skoly je skolni druzina se 7 oddélenimi a 210 zaky, a dale Skolni jidelna, ktera vari nejenom
pro nase 7aky a zamé&stnance, ale také pro jiné ZS a MS, denné asi 1000 jidel. Skola ma vice jak 80
zaméstnancu.

V ramci hlavni &innosti zajistuje skola vyuku plavani pro ZS a MS zfizované Statutarnim méstem
Prostéjovem, ale i pro ostatni Skoly a Skolky z okresu Prostéjov. NaSe Skola je zamérena na
rozSifenou vyuku plavani v plaveckych tfidach 1. a 2. stupné a poskytuje velké mnozstvi zajmovych
krouzkd.

e

Od zari 2020 jsou soucasti skoly i tfidy “Svéta vzdélani” s podporenou vyukou anglictiny a
matematiky metodou Hejného. Vzdélavame také zaky podle §17 skolského zékona (spoluprace s
hokejovym klubem SK Prosté&jov 1913 a tenisovym klubem).

V ramci doplikové ¢innosti vafime i soukromym détskym skupindm a odbératelim do
jidlonosi¢l. Soucasti dopliikové ¢innosti jsou pronajmy prostor (2 télocviény, bazén, ucebny a
skolni jidelna).

Od 1. 1. 2025 ¢erpame dotaci z Operaéniho programu Jan Amos Komensky na obdobi 2025-
2027 ve vysi 1625.047,20 K¢&. Spoluti¢ast zfizovatele je ve vysi 5%. Trvani projektu je 36 mésict (tj.
3 roky), planované ukoné&eni projektu bude k 31. 12. 2027.

Jsme zapojeni do dalsich projektl, napi. obédy pro déti “Women for Women”, diky nadaci
Cerpaji obédy zdarma 2 zaci ze socialné slabého prostredi.

Dne 2. 6. 2025 jsme si v Praze slavnostné prevzali ocenéni ,Svétova skola”. Jsme radi, Ze jsme
mezi 14 Skolami, které tento titul ziskaly v rémci globalniho vzdélavani pod zastitou Ceské
rozvojové spoleénosti a organizaci Clovék v tisni, ADRA a ARPOK. Titul ,Svétové Skoly” je
proplijéen na 2 roky do roku 2027. Pokusime se i po skonéeni tento titul znovu obhajit.

V mimoskolni ¢innosti nabizime zaklm mnozstvi zajmovych Utvar( a jiz tradiéni jednorédzové
akce, jako napf. ,Den otevienych dvefi”, ,Skolicku na zkousku” pro budouci prviidéky, Gdast v
soutézich, ,Den naruby”, kdy se misto ucitell predstavi zaci 9. ro¢nikl a timto zplsobem si tuto
profesi alespon na chvili vyzkousi, ,Atletickou olympiadu I. stupné”, sportovni akci ,Bézi cela skola”,
,Louéenf se skolnim rokem” (ve spolupraci se SRPS) apod. Tyto tradiéni akce je tfeba podporovat i

v dalsich letech.

Nase Skola je nadstandardné materialné vybavena. V uplynulych letech zde probéhly rozsahlé a
finanéné nakladné opravy, napf. toalet ve vSech pavilénech, podlahové krytiny, vymalby, nakupu
nového vybaveni tfid, kabinetl, pomUcek pro vyuku, vybaveni §kolni kuchyné atd.



Il. Analyza 4P (vnitFniho prostredi skoly):

Skola (stejné& jako jina organizace) se nachazi v konkuren&nim prostiedi a
rodiCe si dnes pro své déti nevybiraji Skolu, ktera je tzv. spadov4, ale skolu,
ktera ma dobré jméno, panuje tam pratelska atmosféra a nabizi mimo jiné
kvalitni vyuku a mnozstvi volno¢asovych aktivit pro déti, popf. poradani
spoleénych akci pro déti i jejich rodice, nebot souéasnym trendem je tzv.
komunitni skola.
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P - Product - v e klast trvaly dlraz na zkvalitnovani vyuky cizich
prostredi skoly se jazykQ, napt. poradanim zahrani¢nich vyjezd( pro
jedna predevsim o zéky (napf. do Velké Britanie, Rakouska), dbéat na
poskytovani kvalitni DVPP pro ucitele cizich jazykd, na moderni metody
vyuky: vyuky (napf. projektové dny),

e zkvalitnovani vyuky matematiky, klast dliraz na
logiku a rozsiteni prvk( matematiky Hejného i mimo
tfidy konceptu “Svéta vzdélani”,

zkvalithovani vyuky informatiky, prlbézné

modernizovat IT vybaveni, zamé&fit se mimo jiné na
3D tisk, pouzivani Al ve vyuce atd,

klast velky ddraz na finanéni gramotnost, priibézné

zafazovat toto téma napfi¢ predméty (matematika,
obg&anska vychova),

ve vyuce nadéle pokracovat v tématech ochrany
obyvatelstva za mimoradnych situaci, dopravni
vychovy atd. dle RVP,

posilit étenarkou gramotnost Zakuy, klast dlraz na
porozumeéni ¢teného textu, podpora projektovych
dn(, posileni sebevédomi zakl vlastnich prezentaci v
rémci mluveného slova,

navazat na dosavadni Uspéchy §koly v rGznych

soutézich a olympiddach a tyto aktivity vSemozné
podporovat, pokra¢ovat v podpore individualniho
pristupu k détem, nadéle pecovat o talentované zaky



a zaky se SVP,

dUsledné a trvale bojovat proti projevim
intolerance, minimalizovat nebezpedi Sikany a
kybersikany (napf. pofddanim besed pro zéky s
odborniky, v€asna intervence Skolni psycholozky a
skolni specialni pedagozky),

kromé klasickych znamek vyuzit také slovniho
hodnocenii mimo ramec zékona, a to hlavné u zaku
. stupné (vyzvednout to, co zak umi, nikoliv naopak),
pfi pololetni a zavérecné klasifikaci nadale
zohlednovat aktivitu a zajem zaka o predmét,
dodrzovat i nadale psychohygienické zasady
vyuky — zarazovat relaxaci, odpocinkové ¢innosti,
stfidani pracovniho tempa a metod prace, Casové
rozvrzeni, vhodné osvétleni, vétrani apod.,

nadale pravidelné provadét vniténi hodnoceni skoly
— evaluaci, zamé&fit se na aktualni témata (kvalita
pedagogické a manazerské prace, kvalita Skolniho
stravovani, pocit bezpecnosti ve 3skole atd.), z
dotaznikd (pro zaky, ucitele a rodic¢e) vyhodnotit silné
a slabé stranky a na ty se pak zaméit,

pokracovat ve vedeni déti ke zdravému Zivotnimu
stylu (Gc¢ast v projektu ,Zdrava skola"), k otevienosti,
komunikativnosti a nadale ctit pravidla sluSnosti a fair
play, pokracovat v projektu ,,Ovoce do §kol” a
~Mléko do skol”,

i nadéle podporovat vzajemnou dlveéru a
nadstandartni vztahy mezi uéiteli a Zaky i §kolskou
verejnosti,

podpora wellbeingu - soustredit se na celkovou
dusevni pohodu zaku (ve formé projektovych dnt s
pfimou Gcastni tfidnich ucitell, skolni psycholozky,
popf. dalsich externich odbornik(),

pokraCovat v zajisténi vzdélavani zak( v prostiedi
bezpeéné skoly, rozsifit kamerovy systém,
pokraCovat v poradani nejriznéjsich besed, détskych
a sportovnich dn(, besidek pro verejnost, spanim ve
skole, tvorivych workshopu, projektové vyuce, letnich
a zimnich sportovnich kurz(, zahrani¢nich vyjezd(
atd.



P - Promotion -
zpUsob informovani,
reklamy a
komunikace se
Skolskou verejnosti:

P - People - tento
faktor analyzuje
pocet a kvalitu
pracovnikd, jejich
vzdélani, rozvoj a
motivaci:

neustala aktualizace webovych stranek,
pokraCovat v durazu na socidlni sité, predevsim
Facebook (kde mame vice jak 1800 sledujicich pfatel),
o déni ve skole informovat Sirsi vefejnost
prostifednictvim ¢lankd v mistnich periodikach,
pokraCovat v pofadani akci pro vefejnost (napf.
vystoupeni nasich zaka v Centru socialnich sluzeb),
pokracovat v pravidelném poradani Dnl otevienych
dvefi,

jesté vice zapojit rodi¢e do mimoskolnich akci
(pokracovat v jiz tradiéni akci “Louceni se kolnim
rokem”, dbat o spolupraci rodi¢a a skoly, dobré
vztahy se SRPS jsou nedilnou souéasti Gspéchu,
oslovit a ziskat dal$i nové sponzory pro financovani
drobnych dark( a cen pro zéky za soutéze a
reprezentaci Skoly.

trvale sledovat a podporovat odborny rust
zaméstnancu (napf. DVPP v programech
akreditovanych MSMT, skoleni pro nepedagogy
predevsim v oblasti ekonomiky, personalistiky,
legislativy atd.),

pokracovat v systému odmén jako zakladniho
motivaéniho faktoru,

dlouhodobé udrzet kvalitni kolektiv, nebot ucitelsky
sbor spolu s celym kolektivem tvofri zaklad dobré Skoly,
systematicky pokracovat v nabizeni a vyuzivani
nejrtiznéjsich bonust hrazenych z FKSP, napf.
prispévek na stravovani, navstéva kulturnich a
sportovnich akci, vitaminovych pfipravkd, atd.
pokracovat ve spolupraci s odborovou organizaci,
pokracovat v nabidce dal$ich 2 dni navic (tzv. kolektivni
volno) na vyfizeni osobnich zélezitosti zaméstnancy,
které nelze vyfidit jindy, nez v pracovni dobé,
pokraCovat v moznosti aktivniho odpoé¢inku a
relaxace zaméstnancu, pfedchéazet syndromu
.vyhoreni”, ktery je v sou€asné dobé typicky praveé pro
ucitele (napt. bezplatného vyuziti télocvi¢en, bazénu,
za mirny poplatek i sauny v budové skoly).



P - Process - e se Sdruzenim rodi¢u a pratel skoly,

zékladnimi procesy e s externimi subjekty, které vyuzivaji prongjem velké a
v fizeni Skoly jsou malé télocviény a bazénu (basketbalovy klub,
komunikace a Adrenalin, Chobotni¢ka atd.),

spoluprace, které e s Ekocentrem IRIS (Gcast nasich zakd na programech,
se musi nadale besedach atd.),

rozvijet: e s Polici CR (predevsim besedy pro zaky),

e s PPP (pokragovat v jiz navdzané nadstandardni
spolupréci) as SPC,

e se Skolskou radou,

e s odborovou organizaci pfi nasi ZS (uzavirani
Kolektivnich smluv),

e s hokejovym klubem SK Prosté&jov 1913 (n&kterym
74akam je umoznéno vzdélavani dle §17 Skolského
zékona),

e se “Svétem vzdélani”, rozvijeni spoluprace na tfidach s
timto konceptem na I. a Il. stupni,

s Méstskymi laznémi, kde probiha vyuka plavani,
v neposledni fadé také se zfizovatelem Skoly
Statutarnim méstem Prostéjovem.



I1l. Management:

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze pro $kolu je optimalni takovy styl manazerského vedeni, ktery
umoznuje predevsim pedagogickym pracovnikim spolupodilet se na fidicim procesu. Ve své
dosavadni praxi feditelky pfispévkové organizace se mi jednoznacné osvedcil tzv. participativni
styl fizeni, ktery se vyznacuje vzdjemnou spolupraci s podfizenymi a patfi mimo jiné i mezi G4¢inné
motivatory. K GspésSnému vedeni podfizenych je nutny stabilni a schopny management, na
ktery se feditel skoly mlze ve vdem spolehnout a mize na néj delegovat dlouhodobé tkoly s

plnou dlvérou a zodpovédnosti za jejich splnéni.

e
Mgr. Bc. Petra Rubacova Mgr. Marie Novackova Mgr. Michaela Mayerova,
MBA
feditelka Skoly od roku 2014 statutarni zastupkyné Skoly
a zadstupkyné pro Il. stupen zastupkyné pro I. stupen od
od roku 2014 roku 2016

e aprobace: Cesky jazyk -
déjepis (Mgr.),

e Skolsky management e aprobace: ucitelstvi e aprobace: ucitelstvi l.
(Bc.), némeckého jazyka a stupné a anglického

e statnizkouska z obc&anské vychovy, jazyka,
pedagogiky, e studium vychovného e studium pro feditele
managementu, poradenstvi, skol - F1,
ekonomiky a prava, e studium pro feditele e studium MBA,

e vice jak 30 let praxe ve Skol - F1, e SVP koordinator,
Skolstvi na vSech e témer 40 let praxe ve e témér 30 let praxe ve
stupnich $kol, Skolstvi. Skolstvi.

e od roku 2010 na pozici
reditelky Skoly.



ORGANOGRAM (organiza¢ni struktura Skoly)
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IV. SWOT analyza (vnéjsiho prostredi skoly):

NaSe Skola je jednou z osmi prostéjovskych zakladnich Skol, které zfizuje Statutarni mésto
Prostéjov. Nachazi se tedy v konkuren&nim prostredi. V dalSich Sesti letech bych se chtéla zamérit
predevsim na zlep$eni slabych stranek skoly, na pfileZitosti Skoly a pokud mozno eliminovat
hrozby. Zékladni hrozbou vnéjsiho prostfedi vnimam klesajici demografickou kfivku, coz ale zcela
ovlivnit nelze.

Silné stranky skoly: e stabilni zaméstnanci (pln& aprobovany ugitelsky sbor i

nepedagogoveé),

e plaveckd vyuka nal. a ll. stupni,

e vlastni plavecky bazén,

e dobra poloha skoly v centru mésta,

e moderni vybaveni skoly,

e moderni vyukové pomucky,

e zaméfeni na nadané zéky (tfidy “Svéta vzdélani”),

e zapojeni do projektd (OP JAK Il, Ovoce a mléko do skol, WfW -
obédy pro déti, Brana k druhym, Détsky ¢&in roku atd.),

e moderni metody vyuky (napf. projektova vyuka nebo
matematika formou Hejného),

e bezpecné a pratelské klima,

e fotovoltaika a solarni panely na dohrev TUV,

e nabidka 2 jidel pro zaky i zaméstnance,

e dobré sportovni zazemi (2 té&locvicny, 3 histé, bazén),

e venkovni u€ebna,

e détska skolni rada (participace na chodu skoly, zp&tna vazba),

e patficna péce vénovana zacinajicim ucitellm,

e nadstandardni spolupréace se SRPS (spolupofadani akci),

e nastaveny motivaéni systém pro zaméstnance (napf. FKSP).

Slabé stranky skoly: e konzervativni pfistup k vyuce u nékterych ucitelq,

dosud nezrekonstruované velké hfisté (oval),

u nékterych ucitell nejsou v pIné mife vyuzivany pestré
organizac¢ni formy a metody prace,

chybéjici vzajemné hospitace uciteld,

prevladajici sumativni hodnoceni.




Prilezitosti:

dUraz na formativni hodnoceni zakd,

zapracovat na vétsi motivaci Zaku,

doplnkova cinnost skoly - zvySit pronajmy prostor a vareni pro
cizi stravniky,

neustale porizovat vybaveni Skoly modernimi IT zafizenimi
(pocitace, tablety, 3D tiskarny, interaktivni panely atd.),

zvysit nabidku volno¢asovych aktivit pro zaky (zvlasté pro |I.
stupen),

pravidelné provadét evaluaci dllezitou pro zpétnou vazbu,
zlepsit komunikaci se zakonnymi zastupci tak, aby se eliminovaly
pfipadné stiznosti nadfizenym organlim (zfizovatel, CSI).

Hrozby:

klesajici demograficka kfivka a s tim spojeny Gbytek poctu zakd,
konkuren&ni prostfedi ostatnich skol,

odchod nadanych zakl na viceletd gymnazia z 5. a 7. ro¢nikd,
rychly vyvoj ve viech oblastech, turbulentni zmény (napf.
technicky pokrok, zmény legislativy, nekoncepc&nost ze strany
MSMT (Gasto se ménici ministfi §kolstvr).



V. Zaver:

Uspéch skoly neni zalezitosti jednotlivce, ale celého kolektivu lidi, ktefi se aktivné podilej
na jejim chodu. PFi psani koncepce jsem predevs§im vychazela z vlastni zkuSenosti feditelky
pfispévkové organizace, pedagozky, ale i rodicCe.

Zakladni Skola Prostéjov, ul. Dr. Horaka 24 je zcela jisté fungujicim organismem. Za rok
oslavi své 50. narozeniny. Proto bych chtéla navazat na vSe dobré, co bylo v minulosti

vytvoreno a toto dale rozvijet. Udrzet kvalitu je nékdy mnohem tézsi, nez se za kazdou cenu
snazit o zavadéni novinek, které sice mohou mit efekt, ale pouze kratkodoby.

Smérovani Skoly musi byt promysSlené a koncepéni a musi se s nim ztotoznit vSichni
zameéstnanci Skoly. To zajisté povede k vSestranné&jSimu rozvoji Skoly a prispéje k jesté vetsi
soudrznosti a zkvalitnéni prace zameéstnancu i k lepsi komunikaci smérem dovniti i vné skoly.
Cekaiji nas v blizké budoucnosti velké vyzvy: revize RVP a s tim spojena Gprava SVP, revize
inkluzivniho vzdélavani, turbulentni zmény dle novely Skolského zakona. Nase $kola je na
tyto zmény pfipravena.

Spolu se svymi kolegynémi z vedeni budeme pokrac¢ovat ve vytvareni dobré pracovni
atmosféry, ve které se bude dobre pracovat nas§im zakdm, ale i ndm dospélym. Vstficnost
musi byt na prvnim misté, stejné jako fesSeni vzniklych problém0 v klidu a bez emoct.

Z toho jednoznacné vyplyvd, ze Skola ma dostatecény potencial i pro dalsi roky udrzet si
postaveni dobré skoly nejen v Prostéjové, ale i v ramci prostéjovského okresu.

Digitalné
Mg r.Bc. podepsal Mgr.Bc.

Petra Rubacova
Petra etra Rubacova

Datum:
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(e
Clovék
v tisni

Spolecnost Clovék v tisni, ¢. p. 5. ve spolupraci s ADRA, ¢. p. 5. a ARPOK, 0. p. 5. udéluje skole

Zakladni skola
Prostéjov,
ul. Dr. Hordaka 24

opravnéni poukivat titul

svétova ..
gkola

Skola spinila viechna kritéria nutna k obdrieni tohoto certifikétu,

Svétova Ekola je mistem, kde:

- globalni témata tvofi piirozenou soudast vyuky a Zivota skoly;

- ge #4ci pod vedenim timu ubiteld zabjvaji aktivné svétovim dénim a sleduji
aktualni vivoj v rozvojovem svets;

- &cd, ubitels i §irsi vefeinost ziskavaji informace o globdlni problematice;

- #aci identifikuji mistni problémy s globdlnim presahem a usiluji o jejich fedeni;

= je nejméné jedenkrat za rok ve spolupraci s mistni partnerskou organizaci
usporadina akce s cilem prispét k fedeni vybraného problému,

Platnost certifikcatu je do 30. 6. 2027
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